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En esta edición compartimos los
hitos más relevantes del mes de
febrero, con énfasis en las acciones
desarrolladas en los espacios de
articulación regional y nacional.
Estas iniciativas reflejan nuestro
compromiso con el fortalecimiento
del tejido productivo regional, la
articulación con actores
estratégicos y la promoción del
desarrollo sostenible y competitivo
en el departamento.

La Fuerza productiva de
Santander en Movimiento



El Ministerio de Comercio publicó para comentarios un proyecto de

decreto que plantea elevar hasta el 50 % los aranceles a más de 100

productos ecuatorianos, en respuesta a la medida similar adoptada por

ese país frente a las exportaciones colombianas. 

La norma modificaría el Decreto 0170 de 2026 y entraría en vigor tras

su publicación oficial. De acuerdo con el documento técnico, el

impacto podría ser significativo: con base en cifras de 2025, las

importaciones desde Ecuador caerían cerca de 75% y las exportaciones

colombianas alrededor de 79%. 

La medida abarcaría bienes agropecuarios e industriales y podría

afectar sectores clave como energía, medicamentos, azúcares,

vehículos y café, lo que demanda seguimiento por parte del sector

empresarial ante eventuales efectos en costos y competitividad.

Nuevo Proyecto de
Decreto - Arancel
50% a Ecuador
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Silvera, C. (2026, marzo 3). Se agudiza la guerra arancelaria con Ecuador ¿Cuáles son los productos? Le

Contamos. El Frente. https://elfrente.com.co/se-agudiza-la-guerra-arancelaria-con-ecuador-cuales-son-

los-productos-le-contamos/



La ANDI Santander participó en los espacios de

diálogo para la construcción de la hoja de ruta del

proyecto Visión Santander 2050, liderado por

ProSantander y Cámara de Comercio de

Bucaramanga, que integra las prioridades de las

provincias para proyectar el desarrollo del

departamento.

Estos encuentros, en el marco de la Mesa de

Competitividad, permiten consolidar una visión

estratégica común con acciones de corto, mediano y

largo plazo, plasmadas en un documento con los

proyectos clave para el futuro de Santander.
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Visión Santander 2050
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Taller de Pedagogía en democracia  

En alianza estratégica con el instituto de Ciencia Política (ICP), el

17 de febrero desarrollamos los Talleres del Programa Pedagógico

de Democracia. Esta iniciativa de alto impacto reunió a directivos y

colaboradores de nuestras empresas afiliadas con un propósito

claro: promover el voto informado.

Más que un taller, este espacio reafirmó que la empresa es el

motor de valor económico y social de la región. Para dar

continuidad a este compromiso, las organizaciones participantes

recibieron un Toolkit Digital, una herramienta clave para

multiplicar estos principios democráticos y fortalecer la conciencia

ciudadana desde el interior de cada compañía.

Compartimos el Kit de Democracia en los documentos

transversales. Para recibir el material y las actualizaciones, por

favor completen su registro aquí:

Inscríbete Inscríbete 

https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl
https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=CPWJjzZ870OW0endvBF5qkZ-XMkmKzdBn3UT8GMpnEhUQldLNUlYUldKQTc3R0VOS1VXTElTWEI4NC4u&route=shorturl


El pasado 13 de febrero, llevamos a cabo el primer encuentro

del año de Charlas Conscientes, una iniciativa estratégica que

convoca a Gerentes, Directores de Talento Humano y tomadores

de decisión de las empresas.

En esta sesión de apertura, se analizaron las tendencias que

marcarán la gestión del capital humano en este 2026. El espacio

contó con la participación de 20 líderes regionales y el valioso

respaldo de la Cámara de Comercio de Bucaramanga y la

Academia de Liderazgo, reafirmando el compromiso gremial

con la actualización y competitividad del tejido empresarial

santandereano.
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Iniciamos Charlas conscientes
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Desayuno con Propósito 

En articulación con Comfenalco Santander, realizamos

una nueva edición de Desayuno con Propósito, un

espacio de diálogo técnico diseñado para fortalecer la

gestión del talento humano en la región.

Durante el encuentro, abordamos la inspección laboral

con enfoque preventivo y de género, una temática

esencial para garantizar el cumplimiento normativo y el

bienestar integral de los colaboradores. Esta jornada

reafirma nuestro compromiso con la competitividad y

la sostenibilidad del tejido empresarial santandereano.
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Estrategia de Promoción de Región 

Desde la ANDI Santander avanzamos en la consolidación de la

Estrategia de Promoción de Región, una iniciativa liderada por

Destino Santander y la Cámara de Comercio de Bucaramanga,

con un objetivo claro: posicionar al departamento como un

ecosistema atractivo y competitivo para inversionistas y

grandes eventos.

A través de un modelo de articulación con la Gobernación de

Santander, la Alcaldía de Bucaramanga, Prosantander y

gremios aliados como Acodres, Cotelco y Camacol, trabajamos

por la generación de nuevas oportunidades y el desarrollo

económico de la región, proyectando a Santander como un

destino de inversión de alto impacto.
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Foros Vote por Santander: Candidatos
a Cámara y Senado

Apoyamos la realización de los foros con candidatos a la Cámara de

Representantes y al Senado por Santander, llevados a cabo el 19 de

febrero y el 3 de marzo del 2026. Estos espacios fueron claves para

conocer de primera mano las propuestas y visiones de quienes

aspiran a representar al departamento.

Allí, los candidatos santandereanos suscribieron el Manifiesto de

Compromiso por la Región, que reúne 10 propuestas estratégicas

para impulsar el desarrollo económico, la competitividad y el

bienestar social de Santander. 

Con estas iniciativas reafirmamos el compromiso gremial de

promover un voto informado y de trabajar conjuntamente con la

futura bancada parlamentaria por la prosperidad del territorio.



Participamos activamente en Visión Competitiva 2026, un espacio

estratégico donde socializamos y articulamos la hoja de ruta para

consolidar una Bucaramanga más moderna, confiable y preparada

para el crecimiento. Como representantes del sector empresarial,

destacamos este ejercicio de planeación como el motor

fundamental para transformar nuestro territorio con una visión a

largo plazo.

Impulsamos estas jornadas de articulación con el fin de fortalecer

la competitividad y generar empleo formal. Nuestro compromiso

sigue firme: liderar estrategias que garanticen un entorno favorable

para el desarrollo empresarial y el bienestar social de toda el área

metropolitana.
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Visión Competitiva 2026 



Durante los meses de enero y febrero desde la ANDI Santander

participamos activamente en tres mesas técnicas enfocadas a la

conservación de fuentes hídricas, acceso y uso del recurso hídrico y

tratamiento de aguas residuales, con el fin de construir el

instrumento técnico que orienta la priorización de proyectos clave

para garantizar la seguridad hídrica y el desarrollo sostenible de

Santander. 

Manifestamos la necesidad de involucrar a todos los actores,

reconocer la vocación y ancestralidad de los territorios que hacen

parte de las Subzonas Hidrográficas. Así mismo, socializamos que la

Alianza PAS cuenta con un portafolio en Soluciones basadas en la

Naturaleza (SbN) para las microcuencas de Vetas y Suratá Alto.
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Mesas técnicas de la Agenda
estratégica del agua – Prosantander 



Desde la ANDI Santander y el Centro Nacional del Agua y la

Biodiversidad nos sumamos el 10 y 11 de febrero de 2026 en Panamá

de este diálogo sobre los principios de la gobernanza del agua. Los

aportes que realizamos hacen parte de la contribución regional que

se está trazando hacia consensos más inclusivos, transparentes y

sostenibles. 

Entre los elementos centrales que se discutieron de la gobernanza

responsable de la tenencia del agua incluyen a: la sostenibilidad,

seguridad de la tenencia del agua, resiliencia, identificación,

reconocimiento y protección de todos los acuerdos legítimos de

tenencia del agua, seguridad de la tenencia del agua, enfoques

basados en derechos, entre otros.
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Diálogo Regional
sobre la Tenencia del
Agua en América
Latina y el Caribe
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El pasado 27 de febrero, en conjunto con Cajasan dimos inicio al

Programa de Liderazgo Estratégico Femenino, una iniciativa

diseñada para proyectar a las líderes de la región hacia posiciones de

alta dirección. En esta cohorte, 36 mujeres líderes empezaron su

proceso de formación, enfocado en potenciar estrategias de negocio

y optimizar el desempeño organizacional.

Durante la sesión inaugural, abordamos pilares como la

adaptabilidad, el lenguaje inclusivo y la seguridad psicológica,

competencias esenciales para gestionar equipos de alto impacto.

Con este programa, reafirmamos nuestro compromiso de fortalecer

el talento directivo femenino como motor de competitividad y

transformación para la industria santandereana.

Programa Liderazgo Femenino



El pasado 5 de marzo, dimos apertura junto a Cajasan a la primera

sesión de Globizness Santander, el programa estratégico diseñado

para fortalecer las capacidades exportadoras e incrementar la

productividad de las empresas en el departamento.

Durante esta jornada de apertura, abordamos la ruta tributaria para

exportadores colombianos junto a Moisés Carrillo de la UNAB, y

exploramos el uso de la Inteligencia Artificial como motor de

eficiencia organizacional con el experto Miguel López. 

Con esta iniciativa, reafirmamos el compromiso de liderar la

inserción efectiva del tejido empresarial santandereano en las

cadenas globales de valor, transformando el potencial regional en

resultados económicos sostenibles.

Pilar 3: Competitividad e
 internacionalización.
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Arranca Globizness:
programa para la
Internacionalización
Regional
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 LANZAMIENTO DE LA AGENDA DE SOSTENIBILIDAD 2026 DEL
NODO ORIENTE PARA SANTANDER 
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Fecha: 13 de marzo del 2026
Hora: 8:00 a.m.
Lugar: Cajasan Puerta del Sol – Salón Reynaldo Rodríguez
Rosillo
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Fecha: Jueves 12 de marzo del 2026
Hora: 8:00 a.m. – 4:00 p.m.
Lugar: Auditorio Gustavo Liévano – Cámara de Comercio de
Bucaramanga 
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https://luma.com/tamept5m
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COLOMBIA GENERACOLOMBIA GENERA

Tema: punto de encuentro del sector minero-energético 
Fecha: 18 y 19 de marzo del 2026
Lugar: Centro de Convenciones de Cartagena
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Tema: Una oportunidad para medir y visibilizar las capacidades
de I+D+i de su empresa.
Fecha : abierto hasta el martes 24 de marzo de 2026 
Modalidad: Virtual 
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https://andirankingdeinnovacion2026.charly.io/spar/programs/rankingdeinnovacion2026
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https://t.co/4wOaXnRljq
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https://www.andi.com.co/Home/Pagina/6-fundacion-andi-gerencia-de-arquitectura-soc#movimientoempresasincluyentes
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En caso de ser víctima de extorsión, hacemos un llamado enfático a ponerse en
contacto a través del canal de atención marcando la línea 165 del GAULA de la
Policía Nacional. Esta línea se erige como un recurso clave para reportar
cualquier situación sospechosa o de riesgo. Su colaboración es esencial para
enfrentar y erradicar estos actos delictivos que afectan la seguridad y
tranquilidad de nuestra comunidad.
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enfrentar y erradicar estos actos delictivos que afectan la seguridad y
tranquilidad de nuestra comunidad.
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